סוגי חניכה
המדריך המלא לחניכה מקיפה

תודה למכינת "דרך ארץ" על שיתוף התכנים
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לקשר קשר??
כמובן, אמר השועל, בשבילי אתה עדיין רק ילד קטן, ילד כמו מאה אלף ילדים אחרים. ואין לי צורך בך. וגם לך אין צורך בי. בשבילך אני רק שועל, שועל כמו מאה אלף שועלים אחרים. אבל אם תאלף אותי, נהיה זקוקים זה לזה. אתה תהיה בשבילי אחד ויחיד בעולם. ואני אהיה בשבילך אחד ויחיד בעולם...[image: ]
אני מתחיל להבין, אמר הנסיך הקטן. יש איזה פרח.. נדמה לי שהוא אילף אותי...
יתכן, אמר השועל, בעולם הזה רואים כל מיני דברים
אבל זה לא בעולם הזה! אמר הנסיך הקטן
פני השועל הביעו תימהון וסקרנות:
בכוכב אחר?
כן.
ויש ציידים על הכוכב ההוא?
לא!
מעניין מאוד.
ותרנגולות?
לא!



שום דבר אינו מושלם נאנח השועל.
אבל הוא חזר לרעיון שלו: החיים שלי חדגוניים, אני צד תרנגולות ובני האדם צדים אותי. כל התרנגולת דומות זו לזו, וכל בני האדם דומים זה לזה. על כן קצת משעמם לי. אבל אם תאלף אותי, יהיו חיי כמו שטופי שמש. אכיר קול צעדים שיהיה שונה מקולם של שאר הצעדים. שאר הצעדים מבריחים אותי אל בטן האדמה. קול צעדיך יוציא אותי ממאורתי כמנגינה ערבה. ועוד משהו. הבט! אתה רואה שם את שדות החיטה? איני אוכל לחם. אין לי כל צורך בחיטה. שדות החיטה אינם מזכירים לי כלום. וזה עצוב. אבל לך יש שער זהב. אז כמה נפלא יהיה אחרי שתאלף אותי. החיטה שצבעה כצבע הזהב, תזכיר לי אותך! ואוהב את קול הרוח בין השיבולים...
השועל השתתק והסתכל בנסיך הקטן שעה ארוכה: בבקשה אלף אותי! אמר.

מתוך: הנסיך הקטן- סנט אכזיפרי





חניכה: מה זה בעצם אומר, ולמה זה כל כך חשוב?
אחת המטרות החשובות במכינה היא  העצמת התכונות האישיות של הנחנך כגון: 
1. לקיחת יוזמה ואחריות
2. פיתוח מסוגלות אישית
3. רצון ומוטיבציה לעשייה ולהובלה
4. פיתוח אישי
5. עצמאות
6. יצירה עצמית
7. בטחון עצמי ועמידה מול קהל
8. ביסוס ערכי יסוד ודרך אישית-מה חשוב לי?
9. חשיבה עצמאית-הטלת ספק ודעתנות
10. פיתוח ראייה מרחבית קבוצתית סביבתית
11. נכונות ללמידה-סקרנות
12. העלאת מודעות ועבודה עצמית

במהלך המכינה נדריך, נלווה ונחנוך את המכיניסטים בתהליך ממושך של חצי שנה.
 בסופו, המכיניסטים יתפתחו וירכשו כלים בעזרתם הם יובילו, ינהיגו ויבנו במו ידיהם את אורח החיים המכיניסט . דרך כך נפתח ונעצים את יכולותיהם האישיות.

קיימים מספר שלבים בתהליך הליווי והעברת המושכות לידי החניכים הם מוצגים עבורכם כאן במקביל לשלבי התפתחות הילד לפי אריקסון:


	מקצועי:
לקוח מתוך שלבי ההתפתחות של אריקסון




	ינקות
אמון לעומת חשדנות
בשלב זה הילד תלוי לחלוטין בהוריו .ההורים מהווים את "קשריו החברתיים" בשלב זה ומייצגים עבורו את העולם. הורים הקשובים לצורכי התינוק, מספקים את צרכיו ועקביים בתגובותיהם, מבססים בו אמון בסיסי בעוד הורים בלתי קשובים או בלתי עקביים ביחסם אל התינוק, ייטעו בו חשדנות בסיסית
אריקסון סבר כי מידת האמון שיפתח התינוק איננה תלויה בכמויות של מזון או גילויי אהבה של האם, אלא בעיקר באיכותו של היחס האמהי. לא רק דאגה רגישה של האם למילוי צרכיו של התינוק נדרשת כאן, אלא אף מהימנות אישית במסגרת הסגנון של התרבות הקיימת, ואמונה עמוקה של האם, שיש משמעות לכל מה שהיא עושה.

	ילדות
זהו שלב הלמידה: הילד מוצא את עצמו בתוך מסגרת חברתית מחוץ למשפחה - הוא מבין את חשיבותה של העבודה היצרנית ותוצאותיה, הוא גם מבין את דרישתה של החברה ליצרנות מצידו. תקופת הלימודים בבית הספר מאופיינת 
בהישגיות וברכישת ערך עצמי. 
. בשלב זה הילד לומד להשתמש במכשירים ולפתח מיומנות באפיקים השונים של חייו.
פתרון שלב זה באופן חיובי יוליד אצל האדם מיומנות. ההצלחות במשימות אלו ייצרו תחושת ערך עצמי, יכולת ומסוגלות עצמית, ואילו אם הילד לא יצליח, יחוש רגשי נחיתות וחוסר מסוגלות, וירגיש את עצמו כמי שנידון לבינוניות או פגימות, ויחוש חוסר מקום בחברה.

	התבגרות
גיל זה מתאפיין בשינויים גופניים. על הילד להחליף את הזהות הילדית שלו בזהות של בוגר. שלב זה הוא שלב מסכם לשלבים הקודמים. כעת, עליו לעבד ולגבש את כל המידע שצבר מהשלבים האחרים על-מנת לגבש לעצמו את האישיות.. זהו השלב בו מתגבשת הזהות האישית של המתבגר. אם לא יצליח לגבש את זהותו, יתרחש טשטוש זהות (בלבול תפקידים וספק עצמי), דבר שעלול לגרום להרסנות, אדישות לסביבה ועוד..
קבוצת השווים מהווה מודל חיקוי עבור הנער, ובנוסף מקבל הנער משוב מחבריו על התנהגותו וכך מעצב אותה בהתאם. עוד בשלב זה - שחרור מההורים או מרידה בהם לשם השגת עצמאות. אך משימתו העיקרית היא לבנות זהות אישית.

	בגרות
שלב זה נמשך מסוף גיל ההתבגרות ועד תחילת גיל העמידה. האדם מבסס את עצמו ומעמדו באמצעות עבודה יצרנית, ובאמצעות ניתוק קשריו התלותיים עם מערכות קודמות כמו הורים ומוסדות חינוכיים. בשלב זה מתבקש האדם להגיע להחלטות חשובות בחייו הן בבחירת המקצוע והן בבחירת בן הזוג איתו יחלוק את חייו. 

	מכיניסט
	שבועות: 1-3
החניך נכנס לעולם המכינה, עולם לא מוכר, בדרך כלל הפעם הראשונה שעוזב את סביבתו המוכרת, הוא לא יודע מהן הציפיות ממנו, איך מתנהלת המכינה,  בראשו לחץ ראשוני ופחד מהלא נודע, געגועים הביתה, האם עשה את הבחירה הנכונה, מתאקלם  חברתית. הוא נחשף מבפנים למבנה המכינה, לאנשים, ללו"ז, לצוות ולהווי המכיניסט.
	3-12
שבועות בהם החניך נכנס אל תוך המסגרת ומכיר אותה לעומק, הוא מבין איך מתנהלים, צובר ניסיון ותחושת שייכות ומעצב את הדרך והמקום שלו בתוך המסגרת. 
מה שנקרא "נכנס לעניינים"
בשלב זה בדרך כלל תצטייר בקבוצה "דמות" (המצחיק, הסטלן, הצהוב...) ובדרך כלל יתמיד בדמות זו בהמשך.
שלב ראשון ושני קריטיים, זאת בגלל שדפוסי התנהגות (קבוצתיים ואישיים) אשר יושרשו בשלבי ההתחלה יהוו בסיס חזק להמשך המכינה-לטוב או לרע ולאחר מכן קשה מאוד לשנותם."
	12-18
החניך כבר יודע מהן הציפיות ממנו, מכיר את המקום, את הקבוצה ואת הצוות. יש לו בסיס חזק לצמוח ולהתפתח ממנו הוא כבר בראש מכיניסט ורוצה ליצור, לייצר ולהשפיע. הוא מתחיל לחבר בין ערכים, נורמות ותפיסות של המכינה   לבין אלו ששלו. הוא רוצה וזקוק להכוונה הנכונה. 
	18-26
החניך נמצא עם רגל אחת בחוץ עוד רגע והוא יוצא אל העולם הגדול ומתגייס לצבא. הוא עומד בפני עצמו ומסוגל להניע ולייצר בכוחות עצמו 


	מיקום המדריך
בפן החונך
	"אנחנו כאן בשבילך" סבלנות, פניות רגשית, ליווי וחניכה, תמיד שם תמיד זמין, עוזר ומכווין תמיד בפתרון בעיות (מאפיין רוחבי אבל יש לשים דגש על אלו בשלבים הראשונים), הלו"ז ינוהל ע"י הצוות ,החניכים מובלים לא יוצרים, החניך ירגיש עטוף ושהכול ידוע ומתוכנן. הוא יתעסק בהתאקלמות וגיבוש. המדריך ישים דגש על יצירת תחושת בית ונינוחות. נוסף על כך ישים דגש מצד אחד על חניכים חריגים\ מתקשים וייתן להם צומת לב ומענה ראוי ומנגד יחזק חניכים בעלי רוח חיובית והתנדבותית ולא ייתן משקל לאמירות מתמרמרות. כמובן שבעת בעיה יהיה קשוב-אך חשוב לשמור על רוח כללית המתעסקת בחיוביות. בשלב הזה יערכו שיחות קבוצתיות רבות יותר למטרת הכוונת הדרך, עיבוד נכון של הסיטואציה ולמידה להמשך.
	תחילת יצירה אצל החניכים, מערך חניך, הובלת שבועות בליווי וחניכה צמודה, תחילת פרויקטים והובלתם ע"י החניכים. הליווי בשלב זה הוא קריטי ליצירת בסיס חזק ונכון להרגלי עבודה ולדרך העבודה ולכן חשוב לעבוד על פי פק"ל החניכה. כאן אנו מתחילים לתת כלים פרקטים לחניך שמאוד רוצה אבל לא יודע איך. השקעה מירבית בשלב זה תייצר חוויה חיובית בתהליך וככל הנראה חוויית הצלחה במשימה   דבר שיוביל לרצון ומוטיבציה ליצור ולעשות, מנגד הזנחת החניכה בשלב זה תוביל למצב שבו החניך מנסה ולא מבין מדוע לא מצליח (אין ברשותו את הכלים) חווה חוויה שלילית ובעקבותיה נמנע מלקחת אחריות ולעשות להבא או לחלופין רואה בכך עול ודבר שלילי "פראייר".
מאוד חשוב להתחיל להעביר את האחריות לחניכים בשלב זה בכדי ליצור קו ברור של העברת ולקיחת אחריות מההתחלה. לתת לו להתעסק בדברים "גדולים" בהדרגתיות אך תוך כדי לשמור על ציפייה גבוה "בטח שאתה יכול לעשות את זה". כל זה בליווי צמוד בשביל להבטיח חוויות הצלחה ומסוגלות עצמית.
חשוב כי בשלב זה תתבצע חניכה בתוך הצוות על ביצוע תהליך הליווי של החניכים.
	אם בשלב הקודם שמנו דגש על יצירת בסיס נכון, בשלב זה כבר נוכל לקחת את החניך בכמה מישורים מעלה - ברמת המקצועיות, ההשקעה שלו, גודל הפרויקט  שייקח על עצמו. הדרישה שלנו תעלה ובמקביל לארגז המתמלא של החניך יתווספו כלים חדשים.
בשלב זה כבר נטפס שלב נוסף ונקביל דילמות וסיטואציות יומיומיות לעתיד לבוא.. צבא והלאה משם. נכוון ליצירת חשיבה רחבה ובוגרת. לא רק עשייה מתוך רצון לעשות (חניך) וחווית הצלחה (מדריך) אלא עבודה רצינית של החניך.
זהו הזמן על דגש למודעות ועבודה עצמית מצד החניך.
חשוב מאוד לדעת בנקודה הזו להתחיל לסגת אחורה כצוות ולתת לחניכים הרבה יותר מקום כולל מקום להיכשל. כאן זה השלב שלהם להתחיל ולהתנסות בהובלה וללמוד מהטעויות. זאת לקראת השלב הבא והאחרון בו נרצה שיובילו ויצליחו

 
	חניכים בונים שבועות מאפס, בניית וניהול שבוע ע"י מוביל שבוע, מדריך נמצא פחות זמן בשטח,  המדריך מלווה את כל ההתנהלות מרחוק ונותן את המקום האמיתי לחניך לקחת מושכות ולהוביל כמובן הכל בהתאם ליכולות החניכים- בכל אופן עליהם לחוש בשלב זה שהם מנהלים את העניינים. זהו הזמן של החניך לתת מאמץ אחרון ולנצל את חלון ההזדמנויות אשר פותחת המכינה לרעיונות ועשייה. בנוסף יש להגיע למצב בו החניך יכול להמשיך את עבודתו העצמית והקהילתית גם ללא ליווי. נקודה שחשוב שבה יסיים את המכינה. 
"להדק קצוות" המשוב בשלב זה חייב להיות מפורט ומעמיק ומנתח לעומק את עשייתו העצמאית של החניך. "היעלמות" המדריך בעשייה והופעת שיא שלו במשוב.






דגש קריטי-אנשים נוטים להכניס דברים למשבצות. דפוסים. הרגלים. תוויות. כשאין לנו אותם אנו מרגישים לחץ, בלבול, אי נוחות ושקט. אנחנו לא מסוגלים להכיל דברים חסרי צורה ברורה וקבועה. לוקח מעט מאוד זמן לקבע לעצמנו את הדברים הללו. כשיש לנו אותם אין צורך לנו יותר להתעסק כל הזמן באיך ומתי ולמה ומה עכשיו ומה זה בכלל. בכל יום-אנו מנסים להכניס כל דבר אשר נתקל בדרכנו למשבצת. זה עושה לנו סדר בראש. זה פותר לנו את החידה. מספיק שפעם בילדותך אכלת עגבנייה מקולקלת-ולא תעז להתקרב לעגבנייה שוב בכל ימייך!  

לכן- השבועות הראשונים קריטיים . כמה שלא תנסו אחר כך, זה יהיה על גבול הבלתי אפשרי לשנות את קו החשיבה.
לכן- השקיעו מאמץ ותשומת לב מרבית לרוח המכיניסטת, לציפיות מהחניכים, להתנהלות המכיניסטת, ליחסי האמון, כללי המשמעת, אמירות "לא מקובלות" והתנהגויות מדכאות. חיזוק רעיונות חיוביים וחופש ביטוי ומחשבה, מילים אל מול עשייה, רצינות ומקצועיות, אחדות קבוצתית ובקיצור באווירה אשר אתם רוצים שתוביל את המחזור. 

אז איך עושים את זה?
הדגש במכינה הינו התפתחות אישית. 
הצלחה במשימות יומיומיות ובתפקידים שמוטלים על המכיניסטים במטרה למלא את ארגז הכלים שלהם בכלים חדשים, לפתח את הפוטנציאל הטמון בהם בתחומים השונים ולהעלות את תחושת המסוגלות שלהם.
בסופם של כל אלו הדגש הניתן הוא בפיתוח אישי של הנחנך.

החניכה סובבת סביב מאפייניו האישיותיים של הנחנך. את החניכה נבצע בהתאם ליכולותיו, ובהתאם לנקודות החוזק והחולשה של אותו החניך.
הדדיות: החונך והנחנך הופכים לשותפים מלאים בתהליך החניכה. לא עוד החונך יודע הכל ונמצא בכל. הנחנך מהווה חלק משמעותי בתהליך ההתפתחות האישית שלו. הדבר בא לידי ביטוי בשלוש נקודות:
1. אחריות על תהליך הלמידה
2. שיתוף בקבלת החלטות לגבי תכנית חניכה, אירועי חניכה והנושאים.
3.  ניתוח הדדי ומשותף של המתרחש


נתחיל בהתחלה....
על מנת שיוכל החונך לייצר תהליך חניכה בעל עומק ומשמעות עם הנחנך עליו ליצור עמו מערכת אמון משותפת.
	


מאפייני אמון:
· שמירה על סודיות
· נוכחות ונגישות
· התנהגות עקבית
· עמידה בהתחייבויות 
· שיתוף במידע מחוץ למסגרת בחניכה
· הבעת רגשות
· הבעת עניין אישי באחרים
· התנהגות לא שיפוטית 
· הקשבה רפלקטיבית
· נכונות להודות בטעויות
· הפגנת ידע ומיומנויות מקצועיות


חמש גישות מילוליות אשר יוצרות אוירה בטוחה ולא שיפוטית המסייעת לבניית האמון:
תכנון- בניית ציפיות הדדית בין החונך לנחנך.
שתיקה-רצוי שתאפשר לנחנך מרחב לביטוי אישי ולמחשבה עצמאית. אין "לקפוץ" מיד עם תשובות, השערות והמלצות -  תן לנחנך את הזמן לספק תשובות בעצמו.
קבלה- תגובות בלתי שיפוטיות מצביעות על כך שאתה החונך מכיר בערך דבריו ומחשבותיו של הנחנך.
הבהרה- הבנה של נקודת ראייתו של החניך את המצב ולחנוך אותו דרכה.
אספקת נתונים- אחד היעדים שלך כחונך הוא לטפח את היכולות של הנחנך לעבד מידע בצורה של השוואה, הסקת מסקנות או שימת לב ליחסי סיבה תוצאה. לפיכך עלייך לספק נתונים מדויקים זמינים ועשירים לנחנך על ביצועיו.
מכאן חשוב לתעד ולעקוב אחר דברים במהלך ההתרחשות השוטפת של המכינה ולהגיע רציניים לחניכה. אין גרוע מלזרוק דוגמא מעורפלת שאינך יכול לעמוד מאחוריה אל מול החניך.



תהליך העבודה:
1. ניתוח מאפייני הנחנך- זיהוי פערים, נקודות חוזקה, נקודות חולשה ומיפוי הדברים העיקריים שיש רצון משותף לעבוד עליהם. ניתוח מאפייני נחנך אישיים: מוטיבציה, תחושת מסוגלות, הרגלי למידה, סגנון חשיבה ופתרון בעיות, תפיסת עולם, ניסיון קודם בתהליכי חניכה.
2. ניתוח התפקיד- המשימות, המיומנויות( מוטוריות, קוגניטיביות, רגשיות, ערכיות) המרכזיות הנדרשות לתפקיד? מהם הסטנדרטים להצלחה בתפקיד?
מהי סביבת העבודה? מהם תנאי העבודה? כיצד נתפס התפקיד בעיני הכלל? האם יש מוטיבציה לביצוע התפקיד?
3. בניית תוכנית חניכה אישית
4. יצירת חוזה-שיחת פתיחה
5. לב תהליך החניכה- חניכה על ביצועים באמצעות הכלים של מעגל חניכה, חניכה מרחוק ומפגשי חניכה תקופתיים. 
6. הערכת התהליך לאורכו- נקודות בקרה, ציר פיתוח אישי וחוו"ד סוף.






ציר פיתוח אישי
בעזרת כל אלו נייצר בסוף החודש הראשון ציר פיתוח אישי 
	חניך
	חונך
	נקודות חוזק
	נקודות חולשה
	מצב החניך
	מטרות
	דרכי פעולה
	הערות

	




	
	
	
	
	
	
	

	





	
	
	
	
	
	
	



ציר פיתוח אישי הוא ההזדמנות שלנו כמדריכים, לאחר שהכרנו את החניך יותר לעומק, ראינו אותו מתמודד עם סיטואציות שונות ,בנינו מערכת יחסי אמון עם החניך והוא רואה בנו דמות שיכולה להדריך ולייעץ לו ולמילתנו כבר יש משקל משמעותי עבורו. הציר מהווה  הזדמנות לשקף לחניך את יתרונותיו ודרכם לחזק אותו ומנגד לשקף לו על מה עליו לעבוד ובשיתוף יחד איתו להציב מטרות להמשך ודרכים ליישם אותן.
ציר  זה נותן לחניך כלים אמיתיים להשתפר ולהתפתח ברבדים שונים: אישיותיים, חברתיים, פיזיים -  כל אחד ומה שמתאים עבורו.
החניך לוקח חלק פעיל בתהליך שלו , משפיע עליו ומודע אליו – מתקוף כך האחריות שלו והמחויבות שלי לתהליך מתעצמת.

חשוב לזכור: כל חניך שונה ולכן כל ציר פיתוח אישי צריך להיות בעל נקודות ייחוד משלו ומאפיינים אישיים. עלינו לראות כחונכים שאנו לא משכפלים צירים אלה ונכנסים לתבניות אלא מתאמצים ליצור דרך אישית לכל חניך. גם אם רבות מהמטרות זהות.

מומלץ לבנות את הציר בשיתופו של כל צוות ההדרכה ואף להתייעץ עם הגורמים המנוסים בצוות. נקודות ראייה שונות הינן חשובות ביותר לבניית ציר איכותי ומתאים.  ואז לשבת עם החניך לעבור איתו קריטריון קריטריון קודם כל לשאול אותו מה הוא חושב, לאחר מכן לדבר על הנושא ואז להציג לו את דעת הצוות.
משך שיחה עם חניך: 40-60 דק'







חניכה על מיומנויות\ ביצוע מעגל חניכההכנה עצמית




הפקת לקחים


תדריך





משוב


אישור תוכניות





עיבוד


תצפית




רלוונטי לכל העשייה של החניכים-
פירוט השלבים:
1. הכנה עצמית- הכנת החונך לקראת הורדת המשימה. דגשים עיקריים. הכרת מאפייני הנחנך וכל פרטי המשימה, סגירה מקצועית והדרכתית ותכנון המשך מעגל חניכה
בשלב זה יש להיעזר באנשי הצוות השונים ולתאם איתם את שנדרש לקראת העברת המשימה לחניך. זאת על מנת לוודא כי קיים סנכרון בינהם.
2. התדריך- מטרותיו הן צימצום אי הוודאות של הנחנך, קישור המשימה לביצוע (מה"מה" ל"איך") והגדלת סיכויי ההצלחה במשימה. דגשים עיקריים: שקיפות      (עשייה וידיעת התוצאות). בתדריך יש להגדיר את המטרות, את מתווה המשימה ומתן דגשים( מנהיגותיים, מקצועיים, בטיחותיים ומנהלתיים). יש לוודא הבנה. (תלוי בגודל המשימה יכול להיות קליל ולקחת 10 דק' ויכול להיות מעמיק ולקחת 40 דק')
3. אישור תוכניות: הנחנך מגיע עם המשימה מוכנה בשלמותה. בשלב זה יש מקום להתייחסות ונתינת דגשים. תיאום הציפיות יכלול: מטרות, תוכן הפעילות, לו"ז (במידה ויש), צפי בעיות ופתרונן ואמצעים לוגיסטיים הנדרשים לביצוע המשימה.
4. תצפית והתערבות-מטרת התצפית היא איסוף מידע, בקרה ופיקוח. חשוב מאוד במהלך התצפית לא להתערב גם אם הנחנך טועה או לא הולך על פי התוכנית אלא אם כן יש חשש לפגיעה באדם ואז כמובן שלהתערב זו חובה.
5. עיבוד- ניתוח ההתנסות לשם מציאת דפוסי התנהגות. על תופעה להיות כללית, מדייקת, לא שיפוטית ובעלת כלים לשיפור.
6. משוב- במשוב אנחנו בודקים ממה נובע דפוס ההתנהגות שאיתרנו וכיצד משנים או משפרים את אותו דפוס התנהגות. גורמים לדפוסי פעולה:
1. בעיה במודעות-המכיניסט לא היה מודע לדפוס ההתנהגות- הוא לא יכול לשנות את התנהגותו ללא שיקוף מפני שכלל לא מודע לכך שעשה משהו שאינו בסדר.
לדוגמא: חניך שמרים את קולו באופן מוגזם במהלך השיעור ואינו מודע לכך ברגע שנאיר את תשומת ליבו ונסביר לו כי הדבר מסיט את צומת לב הנוכחים בשיעור מהעיקר או לחלופין נדגים לו את התנהגותו הוא יבחין בכך שעשה משהו שאינו כשורה ויוכל לתקנו. פעמים רבות החניכים זקוקים למראה ושיקוף של התנהגותם.
2. בעיה בתפיסה: המכיניסט יודע שהוא ביצע את אותו דפוס התנהגות,  מבחינת תפיסתו דפוס זה הינו תקין אך למעשה הוא אינו תקין.
3. בעיה במיומנות (יישום): המכיניסט מודע למעשיו, יודע מה עליו לבצע אך אינו יודע כיצד
7. הפקת לקחים.

שיחת המשוב
הצעה למבנה שיחת משוב:

פתיחה: "שבירת קרח", הצגת מטרות ומתווה השיחה ח"ח כללי, תיאום ציפיות לגבי השיחה.
השיחה


גוף:                                "איך היה?"- בדיקת הערכת הנחנך את הביצוע.

הצגת התופעה שראה החונך

איתור המקור לתופעה
יישום
(האם קיים ניסיון\ יכולת לבצע?)
מקרים ותגובות- איך עשית?
איך עושים במקרים אחרים\אנשים אחרים?

טיפול במקור התופעה
הדגמה של פיתרון
תרגול נוסף
חזרה ושינון
מתן כלים נוספים
צפייה באחר
צפי בעיות


תפיסה
(מהן עמדותיו\ ערכיו בנושא)
מה אתה חושב על...?
איך אתה רואה את זה..?
האם אתה מאמין בזה?
מה הנחה אותך בהחלטה?

טיפול במקור התופעה
המחשת צורך (מה עלול להיגרם כתוצאה מהתפיסה)
תיאור מקרה שקרה מניסיונך
מיפוי יתרונות וחסרונות
כניסה לנעלי האחר- ראיית התפיסה מכיוון מי שמושפע ממנה


מודעות
(האם הגירוי נקלט
בחושים?)
שמת לב ש..?
ראית? שמעת?
הרגשת ש...?

טיפול במקור התופעה
מתן הוכחות מהתצפית
מתן טיפים לתשומת לב
העלאת מודעות














סיכום: ח"ח כללי לגבי הביצוע, חשוב לשאול את הנחנך מה הוא לוקח מהמשוב ולסכם לגבי המשך...



משוב קבוצתי-משוב חם
מטרת המשוב הקבוצתי- למידה קבוצתית.
מתוך ההתנסות של חניך אחד כל הקבוצה לומדת וזאת בניגוד למשוב האישי, בו המטרה היא הממושב המבצע בלבד.
כאן נתמקד בלקחים כלליים שכל הקבוצה יכולה ללמוד מהם ולא לקחים אישיים. יש להרחיק את המשוב מהחניך הספציפי ולדבר על כולנו ברמת העיקרון. סגנון זה גם ימנע מהחניך "לבעוט" את הלקח אות להתעמת עם הקבוצה או המדריך.
שימו לב: יש להכיר את הקבוצה ולראות אם היא בשלה ונכונה למשוב מסוג זה.
משוב שיגרום תחושת כישלון לנחנך הוא כמובן מיותר וצריך להיזהר. נוסף חשוב מאוד לשים לב לביקורת של המדריכים כי עיני החניכים נושאות אליהם ומה שיגיד המדריך הוא כתורה מסיני יש להקפיד בעיקר עם חניכים חריגים או בעלי קושי חברתי
כללי החוזה:
1. הגדרת מטרות למשוב ולתהליך.
2. פנייה בגוף שני למתנסה ("אתה" ולא-"הוא")
3. הגדרת תרבות דיון
4. הגדרת קריטריונים לתצפית והתייחסות (על מה לשים דגש) ההבדל בין ביקורת לשמה לבין ביקורת בונה. ושימוש בביקורת בונה בלבד. מומלץ להגיד גם כיצד ניתן לשפר ולא רק מה אפשר לשפר.
5. כל חניך שבוחר להגיד נותן גם ביקורת חיובית וגם ביקורת בונה
6. סדר הדוברים:
המנחה

המתנסה

הקבוצה

המנחה




תפקידי המנחה:
1. הגדרה ושמירה על החוזה
2. ביצוע תצפית מלאה
3. הנחייה שוטפת
4. הכרעה בדיונים
5. העלאת נקודות שהחניכים לא העלו.
6. קיבוץ נקודות לתופעה.
7. בחירת התופעה שתעלה לרמה עקרונית.
8. העלתה לרמה העקרונית.


חניכה מרחוק
מקרים בהם נשתמש בחניכה מרחוק:
1. כאשר אנו חונכים על תפקיד שלם( למשל בצוותים\ מכיניסט מוביל שבוע\ פרויקטים) ולא רק על ביצוע- בודד במקרה כזה, מערכת היחסים בין הנחנך לחונך ארוכה בהכרח, ולרוב לחונך אין את הזמן להיות נוכח בכל ביצועיו של הנחנך, מה גם שביצועים כאלו הם ארוכים כמו למשל פרויקט שמכיניסט לוקח על עצמו או שבוע שגרה שמתנהל ע"י מכיניסט מוביל.
2. כאשר רוצים להגביר את עצמאותו של הנחנך- לחניכה מרחוק קיימת חשיבות ביכולת של הנחנך ללמוד בעצמו ולבצע רפלקציה על ביצועיו.
3. כאשר אינינו יכולים להיות נוכחים באירועים מסיבות לוגיסטיות
4. סיבות מהותיות- סיטואציות אינטימיות כמו למשל מכיניסט שמוביל שיחת קבוצה 

באופן עקרוני מעגל החניכה מרחוק דומה למעגל החניכה הקלאסי מבחינת שלביו, אך כל שלב מבוצע באופן מעט שונה מעצם הריחוק שבביצוע.

דגשים לשלבים:
הכנה עצמית-  עלייך להכין את עצמך גם לתחושת חוסר שליטה שעלולה לעלות ולהוות מכשול בתהליך. דיווח מלא וכנה על הביצוע יתאפשר רק אם הנחנך יחוש שהוא מקבל כלים מתהליך החניכה. שהוא "מרוויח" ממנו ולכן "שווה" לו להיחשף בפנייך ולהסתכן בחשיפת החולשות או בקבלת ביקורת כואבת. כמו כן, על הנחנך לחוש שאתה כחונך נותן לו לגיטימציה מלאה לטעויות, ומתייחס לתיאור הביצוע שהוא מביא כמדרגה ללמידה.

התדריך- מלבד התדריך הרגיל לביצוע, עלייך לתדרך את הנחנך לבצע מעין "תצפית" עבורך, כלומר- לכוון אותו לנקודות שעליהן כדאי לו לבצע רפלקציה ולהתמקד בהן במהלך הביצוע.
הנקודות שתבחר להעלות, יגזרו ,כמובן, מתוכנית החניכה שבנית, לפי מאפייני התפקיד ומאפייניו האישיים של הנחנך, שיבנו יחד את הקריטריונים לביצוע.
כעזר לך ולנחנך לבצע את הרפלקציה, תוכל לבנות דף רפלקציה שימלא תפקיד של דף תצפית בדיעבד.
שיחת המשוב- מכיוון שלא נכחת בביצוע ולא יכלת לבצע תצפית או עיבוד, שלב המשוב כולל למעשה שלושה שלבים:
1.גיבוש תמונה על הביצוע
2.עיבוד משותף
3. איתור וטיפול



דוגמאות לשאלות חשובות בתהליך התשאול:
· מה היה בביצוע? תאר כרונולוגית את האירועים.
· מה היה לך בולט במיוחד בביצוע?
· מהי החוויה המרכזית עמה אתה יוצא?
· אילו אירועים חריגים אירעו בביצוע?
· אילו נקודות חיוביות במיוחד היו?
· אילו נקודות בעייתיות, התמודדויות או דילמות עלו?
· בקש התייחסות לקריטריונים שהוגדרו לביצוע, כולל מעבר על דף הרפלקציה (אם בחרת לתת כזה) שמילא הנחנך לאחר הביצוע.
· מה התבצע בהתאם לתכנון ומה השתנה?ומדוע?
· אילו מקרים ותגובות אירעו? כיצד הגבת? מה היו שיקולייך לבחירה זו?
· דברים נוספים שחשוב לך לציין?

עיבוד משותף- באופן עקרוני, תהליך העיבוד המשותף דומה לעיבוד שאתה מבצע בהתבסס על התצפית: המטרה היא גיבוש הסימפטומים לתופעות, שעליהן יתבצע בשלב הבא האיתור והטיפול. לשם כך עליכם, אתה והנחנך במשותף, לערוך רשימת סימפטומים שעולים מתוך דיווח של הנחנך. הסכמה על סימפטומים והגדרתם הכרחית לעיבוד. זכור כי מי שנכח בביצוע הוא הנחנך, ולא אתה, ועל כן לא ניתן "לכפות" עליו סימפטומים שאין הוא מסכים עמם.
לאחר שהסכמתם על רשימת הסימפטומים, השלב הבא יהיה מציאת הקשר ביניהם, ועל ידי זאת הגדרת התופעה. גם כאן עלייך לשתף את הנחנך ולקבל את הסכמתו להגדרת וניסוח התופעה, אך כאן יש לך קרקע מוצקה יותר להישען עליה, כיוון שאין צורך להיות נוכח בביצוע על- מנת למצוא את הקשר בין הסימפטומים- זוהי מיומנות עיבוד שאינה תלויה במידע נוסף.

איתור וטיפול-האיתור והטיפול מתבצעים באופן זהה במעגל המלא.
גם בשלב זה, כמו בשלבים הקודמים של שיחת המשוב, נקפיד על מירב השיתופיות והשוויון בינינו לבין הנחנך. אמנם בכל שיחת משוב עקרונות השוויון והכבוד למבצע הם עקרונות מנחים, אך כאן הם מקבלים משנה תוקף, מכיוון שהמבצע לא מחזיק רק חצי מהמידע אלא את המידע כולו.

חונכות אישית
בתוך קבוצת האם יתחלקו המכיניסטים ל-3 קבוצות (משפחות), כל מדריך מקבל לידיו משפחה. משפחות קטנות אלו יהוו מקום יותר אינטימי ופתוח והזדמנות להיכרות מעמיקה עם המכיניסט בינו לבין חברי הקבוצה ובינו לבין החונך וכמובן לנושא הרלוונטי עבורנו: חניכה צמודה.
כל אחד מהמדריכים יחנוך כמובן מכיניסטם נוספים במסגרת אחריות על שבוע או אחריות על צוות, אך קבוצת המכיניסטים הזו תהיה עבורו איזושהי קבוצה שלתהליך החניכה שלה הוא צמוד באופן אישי...


אז מה זה כולל-עוגנים:
· שיחה אישית- שיחת פתיחה ובניית תוכנית חניכה מותאמת.
· ציר פיתוח אישי
· חוו"ד סוף
אלו הם עוגנים שחובה להעביר לכל חניך. מלבדם כמובן הכרחי לעשות אחת לשבועיים לפחות שיחה אישית, לדעת ולהיות מעורב בחייו האישיים של החניך, משובים על הדרך וכל מחוות אהבה נוספת תתקבל בברכה.
סביבת עבודה
שימו לב אנחנו מדברים הרבה על חניכה, ליווי, הדרכה והעברת מושכות.
יש לשים לב כי לחניך יש את הסביבה הנכונה והמאפשרת לעבוד בה.
מרחב עבודה- חדר המאפשר עבודה שקטה ללא הפרעות. אם אנחנו רוצים לעבוד בצורה רצינית, אנו זקוקים להיערכות רצינית.
גישה  למחשבים- אם במתחם ואם בכיתת המחשבים באולפן(ניצנה) מקום אחר ירוחם מקום שבו החניך יכול להוציא חומר,להדפיס ולעבוד  בצורה מסודרת.
חדר ישיבות- ישיבות מסודרות ונוחות.  מקנה תחושת רצינות, סדר וארגון.
כלי עבודה- יש לדאוג לכך שהחניך מבצע רשימת ציוד נדרש ומעביר אותה לצוות הלוגיסטיקה וזה דואג לרכוש את הדברים בזמן.
ציוד יאפשר לו להכין פעילויות ברמה גבוה ורצינית.
באופן כללי בסיבת העבודה צריך להימצא ציוד בסיסי לעבודה: דפים לבנים, בריסטולים, מהדקים, מספריים, צבעים, סלוטייפ וכדומה.
ספריית הדרכה- קיים במכינה חומר רב משנים קודמות, ספרים וגם חומר אנושי- יש לכוון את החניך ולאפשר לו גישה לכל אלו.


עבודה מול מוביל שבוע
מוביל שבועי זו ההזדמנות פז עבורנו להעביר את המושכות לידיו של החניך. כבר בחודש הראשון תופץ רשימת השבועות של המחזור כולו והחניכים ישבצו עצמם לפי רצונם בהובלת השבועות השונים. כל חניך יבחר את השבוע אליו הוא יתחבר במיוחד ובו ירצה להביא עצמו לידי ביטוי. **שימו לב שמספר החניכים גדל בצורה משמעותית ולא כל חניך יוכל להוביל שבוע לכן חשוב 
1. לאחר העברת המושכות לדאוג שבסופו של יום לכולם יש חלק בהובלת שבועות-עם עוזרים זה מתאפשר 
2. לראות שכולם שותפים ולוקחים חלק בפרוייקטים השונים
העבודה מול המוביל השבועי משתנה מאוד בין השבועות ובין החניכים. כמו בטבלה המפורטת למעלה על שחרור המושכות בחציה הראשון של המכינה התפקיד הרבה יותר מלווה וצמוד ולאחר מכן המדריך לאט לאט משחרר ומעביר את מירב האחריות לחניך. מלבד זאת יכולות החניכים הן שונות ולכן יש לעבוד עם כל חניך בצורה שונה. יש לאפשר לחניך להביא עצמו לידי ביטוי ולממש את יכולותיו בצורה המירבית וזאת נוכל לעשות על פי תוכניות החניכה שנבנה לחניכים והיכרות מעמיקה איתם.
שימו לב החניכים שונים ביכולותיהם ולכן חשוב לא לחסום חניכים בעלי יכולות גבוהות שרוצים לפרוץ קדימה-תנו להם את המקום והכלים להצליח, תכווינו אותם גבוה יותר. לעומת זאת אל תצפו מחניכים חלשים שאין בידיהם את הכלים להעביר שבוע לבדם-לוו אותם והכווינו באופן צמוד יותר.
תרפו ותחזקו את החבל לפי צרכי הנחנך.
כאן מופיעה טבלה ובה המפגשים הפורמלים מול המוביל השבועי:
[image: ]
ישיבות אלו מאפשרות עבורנו עבודה שוטפת מול החניך ומקום עבורו להשפיע, להתייעץ ולנווט את השבוע. כמובן שקודמות להן ישיבות מרובות בחודש ימים שלפני למטרת בניית השבוע עצמו.
הישיבות עצמן יחולקו ל-5 חלקים עיקריים
1.מה שלומי? איך המרגש?
2.איך מתקדם השבוע? לפי מטרות ? אני מרוצה לא מרוצה? איך אני מול הקבוצה?
3.עדכונים
4.מצב החניכים בקבוצה?
5.שיפור ושימור קצר ונקודתי (על מנת שיוכל לשפר תוך כדי ההתנסות) ודגשים להמשך
ישיבת פתיחת שבוע תעסוק בעיקר בכיצד השבוע נפתח וחידוד מטרות והעלאת ביטחון החניך.
ישיבת סיכום שבוע תיתן מקום מרכזי לחניך לראות איך עבר השבוע מראות עיניו, לעבד איתו בצורה משותפת ולתת לו הכוונה לשיח משמעותי בסיכום השבוע הקבוצתי

ואילו מרגע שמחליטים להעביר מושכות. מתחילים לפעול בצורה הבאה:



מאיפה מתחילים??
פק"ל למכינסט המוביל[image: ]


















מוביל שבוע
אז ככה זה נראה:
מוביל שבוע- המקום שלכם לבנות, לשנות ולהשפיע. כל מה שאתם רוצים לבנות, כל מה שחשוב לכם להכניס ולשים עליו דגש. איך שאתם רוצים שהקבוצה והמכינה תראה. עכשיו זה בידיים שלכם...
	
	ראשון
	שני
	שלישי
	רביעי
	חמישי
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	שלושה שבועות לפני
	
	
	תדריך ראשון+ ישיבה מקדימה- מדריך+צוות
	
	
	
	

	שבועיים לפני
	
	
	ישיבת תכנון עם מדריך+מוביל שבוע
	
	
	
	

	שבוע לפני
	מייל אוכל+ הסעות למנהלנית ומלווה צוות
	
	ישב"צ מול מנהל הצגת שבוע מדריך ומוביל שבוע
	
	טלפון לוידוא אוטובוס לראשון
	
	

	השבוע שלי
	· אחריות הסעה
· ניהול שיחת פתיחת שבוע
עדכונים
	ישיבה
	ישיבה
	ישיבה
טלפון לוידוא אוטובוס לחמישי
	סיכום מול צוות
	
	

	אחריות שוטפת:
	בניית שבוע, תיאומים-הסעות, אוכל, מרצים, עבודה מול צוותים, מעקב נוכחות, מעקב איחורים, הכנת כיתה למרצה-ברקו, מחשב ,כבלים ונראות כיתה לפני וקיפול וניקיון אחרי, נראות וניקיון מכינה (בשיתוף עם בינוי והתיישבות), סגירת מכינה.



וככה עושים את זה
   שלב ראשון- הכנות וארגונים:כל מוביל שבוע מוזמן כבר עכשיו מיד לאחר שהוא קורא את הפק"ל הזה ממש להביט בשבוע שלו ו... לחשוב מה חשוב לו להביא לשבוע ( באופן אישי) האם יש דברים שחשוב לו שיקרו בקבוצה\מכינה על פי היכרות עם הקבוצה והצרכים שלה  וכבר מתחיל לחשוב איך הוא רוצה שיראה השבוע שלו. כבר מעכשיו ניתן לפנות אל איש צוות החונך בבקשות, התייעצויות ומחשבות הקשורות לשבוע.
· מוביל שבוע מתכונן לתדרוך וישיבה ראשונה (שבועיים לפני)  ומגיע לישיבה ראשונה עם מדריך, אחרי שמילא את הטופס הבא:


מכיניסט מוביל

	נקודות חוזק
	נקודות חולשה

	1.
	1.

	2.
	2.

	3.
	3.


מטרות לשבוע הקרוב:
1._________________________________________________________________
2._________________________________________________________________
3._________________________________________________________________
יעדים: (איך אני מודד את המטרות שלי)
1._________________________________________________________________
2._________________________________________________________________
3._________________________________________________________________
דברים שחשוב לי להכניס השבוע:( מרצה חוץ, זמן ארוך לפני מכינה, זמנים קבוצתיים, זמן שבעיות, זמן צוותים, 30 מד"סים וכדומה..)
__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
פעילויות שאני מתכנן
	פעילות
	הסבר מפורט+איך זה עונה על מטרות השבוע
	עזרים

	
	
	

	
	
	


חששות:_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
שאלות\בעיות\ מענות\ ובקיצור כל מה שבא לך להוסיף ולהגיד...
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
בהצלחה ☺

· שלב שני תכנון: ישיבה מקדימה – מעבר ראשוני על הלו"ז ודגשים. לאחריה יחל הצוות בתכנון הדברים תוך ליווי של המדריך החונך- ישיבה ראשונה הצגת כללית של השבוע מטרות וחזון, יצירת בסיס לבנייה, דגשים והכוונה.

תכלס- מטרות ויעדים לשבוע ופירוט אחריות-
1. קבלת עוגנים: מרצים אורחים, ארוחות ומשבצות חובה.
 2.קבלת משבצות שצריך להכניס (זמנים ואורך פעילות  לפי שיקולכם)- מד"סים, אימונים, זמני הווי וקבוצה, שיעור מכיניסט מוביל, מערך מכיניסט, שיעורים של מדריכים, זמן צוותים, זמני בנים\בנות, שביעיות, מליאות, זמני ניקיון, פני מכינה, ארוחות מיוחדות. 
3."עכשיו תורי גם לי מגיע"- הוספת תכנים, מרצים, פעילויות שלכם+ מכיניסטם אחרים שרוצים להכניס תכנים לשבוע.

שלב רביעי: משלב זה מוביל שבוע מתחיל לעבוד ומפעיל את הצוות שלו: מתאם מול מרצים וגורמים רלוונטים, בונה שיעורים ופעילויות, מוודא מול מכיניסטם דברים שרוצים להכניס לשבוע, מוודא יציאות לשבוע שלו ומעדכן בלוח ובמידה ויש מחלוקת פותר יחד עם הצוות שלו.
· ישיבת תכנון – כשבועיים לפני השבוע . ישיבה מפורטת ואישור השבוע לפרטיו. לאחריו יבצע הצוות את הסגירות והתכנונים הסופיים.
יושבים מול מדריך ומראים לו טיוטה ראשונית של השבוע והערכת מצב איפה הצוות עומד, התייעצויות ובנייה משותפת בכל הנדרש. אחרי ישיבה זו מתקיימת ישיבה של הצוות עצמו ללא מדריך למטרת בינוי והתקדמות.
ובסוף השבוע במהלך יום חמישי מתקיימת ישיבת עדכון של כחצי שעה מדריך מול מוביל שבוע לסגירות אחרונות.
ישיבה אחרונה לפני הסערה- שבוע הבא-השבוע כבר בנוי ומוכן פיקס מקבל דגשים אחרונים

עזרים וטלפונים רלוונטים לתיאומים:( יש לשנות ולהתאים גם למחזור הבא וגם לירוחם כרגע אני עוד לא יודעת נשב על זה)
[image: ]

בניית מערך
לפני שבונים שיעור חשוב לחשוב מה חשוב לי להעביר ומה המטרות שלי באופן אישי ולקבוצה עצמה. לאחר מכן להתחיל לקרוא ולחפש מידע, לחשוב על רעיונות יצירתיים להעברת התוכן ומומלץ גם במידה ויש בעיה להתייעץ עם: מדריכים, ש"ש, מדריכים לשעבר וכל מי שישמח לעזור...

מטרות לשיעור (2 אישיות ו-2 קבוצתיות) :
1._________________________________________________________________
2._________________________________________________________________
3._________________________________________________________________
4._________________________________________________________________
	פעילות
	פירוט
	משך זמן
	עזרים

	
	





	
	

	
	






	
	

	
	






	
	




שאלות\בעיות\ מענות\ ובקיצור כל מה שבא לך להוסיף ולהגיד...
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
בהצלחה ☺




	שבוע+נושא
	תאריכים
	חניך מוביל
	עוזרים
	איש צוות

	15
	8-13.12.13
	
	
	

	16
	15-20.12.13
	
	
	

	17 שבוע עמיות יהודית
	22-27.12.13
	
	
	

	18
	29.12-3.1.14
	
	
	

	19
	5-11.1.14
	
	
	

	20
	12-17.1.14
	
	
	

	21 אתגר דרום
	19-24.1.14
	
	
	

	22
	26-31.1.14
	
	
	

	23
	1-7.2.14
	
	
	

	24  טיול חובק 
	9-14.2.14
	
	
	

	25 שבוע סיכום ופרידה
	16-22.2.14
	
	
	

	26  שבוע סיום
	23-28.2.14
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	



















מכאן מתקיימות ישיבות לפי הישיבות המעוגנות בלו"ז עם הנוכחים המופיעים בלו"ז (כמובן ייתכנו שינויים ע"פי הצורך)
עד לישיבה מול אבי- בישיבה זה השבוע סגור עד לפרטיו הקטנים ביותר ומוצג לראווה.

שלב שלישי:הוצאה לפועל- בשלב זה מתחיל השבוע שלך ( כן, כן זה קורה סוף סוף) עובדים ע"פי התנהלות שוטפת, מקיימים ישיבות מול צוות ומובילים את הקבוצה.
שלב רביעי- סיכום מול הצוות- עיבוד הפקת לקחים והעברת מקל לחניך מוביל שבשבוע שלאחר מכן.



חניכה יצירתית
עד עכשיו התעסקנו בחניכה שמתבטאת במובן יותר פורמלי ומסודר: עוגנים, משובים, מעגל חניכה. כלים אלו קריטיים בתהליך החניכה ויעזרו לנו לייצר תהליך מקצועי וחניכה משמעותית לפרטים הקטנים. אבל, כמו שהעיר הנסיך הקטן "סוד קסמו של המדבר, הוא שהוא טומן בחובו אי שם מקור מים חיים..." והמים החיים האלה בעולם החניכה זוהי החניכה היצירתית.
יש לנו את ההזדמנות להיכנס קצת יותר עמוק לתוך עולמו הפנימי של המכיניסט היקר ועלינו לקפוץ על המציאה. מה הכוונה??
1.לא לכל הנחנכים מתאימה החניכה הרגילה ויש מכיניסטם שיתקשו לקבל אותה.
2. יש מסרים שקשה מאוד להעביר במשוב או בשיחה ואנו זקוקים להמחשה חיה על מנת להעבירם לנחנך בצורה שיוכל להפיק מהם. בגלל השימוש בכלים שונים אפשר בעזרת החניכה היצירתית לצאת מגבולות המילים שפעמים רבות מקבעות אותנו למסגרות ולא מצליחות לתאר עומק . 
3. החניכה היצירתי גורמת לנחנך תחושה שהשקיעו בו מחשבה יתרה שהוא חשוב ומיוחד ולכן עוצמתית.
המהות בחניכה היצירתית היא פשוטה לחלוטין- למצוא דרך חדשה להעביר לנחנך את המסר.
רעיונות לדוגמא:
· שימוש בשירים, קטעים, סיפורי ילדים, קלפים
· שימוש בחברים ומשפחה לשם הכנת מכתב\ מצגת\קטע קצר לחיזוק
· לקיחת הנקודות החזקות והחלשות תחקור של אנשים קרובים והצגת דוגמאות להתנהגות.
· לימוד משותף
· לתת לחניך עצמו למלא משוב\דירוג עצמי
· המחשה פיזית :מדרגות- מה מעלה אותי ומקרב אותי למטרות שלי ומה מוריד אותי למטה\ אני עומד באמצע אני צריך לבחור כיוון
· אימון אישי מעובד (מסלול מחשולים, הצבת יעד פיזי
את המדריך הזה אני בוחרת לסיים בהתחלה.
הבסיס לחניכה בנוי על שני תנאים הכרחיים שבלעדיהם אין ערך לתהליך החניכה או למוצלחים שבינינו יהיה תהליך טוב שלא יגיע למיצוי פוטנציאל ויעקב את החניך.
התנאים האלה הם:
1. אהבה
2. אמונה
כן, כן נשמע בנאלי אך כלל לא מובן מאליו. אם אנחנו רוצים שנחנך יצליח עלינו לאהוב אותו. לאהוב אותו באמת ומכל הלב. להכיר בחוזקות שלו ובחולשות שלו וגם במכיניסט הכי מעצבן לדעת להתאהב. לאהוב אותו משמעו להכיר אותו. להכיר אותו לעומק ולהבין מי הוא באמת ולמה הוא מתנהג כמו שהוא מתנהג לטוב ולרע.
פשר האהבה
"האהבה היא הדרך היחידה לתפוס את הזולת בפנים פנימיותו. שום אדם לא ירד לעומק מהותו של אדם אחר, אלא אם כן הוא אוהב אותו. מעשה האהבה הרוחני מניח לו לראות את הקוים והתגים המהותיים שבאדם האהוב ויתירה מזו: רואה הוא את הסגולות הגנוזות בו, שעדיין לא הגיעו לידי הגשמה, אך מן הראוי שיתגשמו. ולא עוד אלא באהבתו זו מאפשר האדם האוהב לאדם האהוב להביא סגולות גנוזות אלו לידי הגשמה. הוא מעמיד אותו על מה שיוכל להיות ועל מה שראוי הוא להיות, ועל ידי כך מתגשמת יכולת גנוזה זו."

                -ויקטור פרנקל- האדם מחפש משמעות-











[bookmark: _gjdgxs]אמונה- אמונה ביכולת של הנחנך לבצע את המשימה המוטלת עליו, אמונה ביכולת שלו לעבור תהליך, אמונה ברצון הפנימי שלו להצליח. לדעת לראות מעבר.זכרו- חניכה היא המפתח שלנו להצלחה!!
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